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¡O™∏§∂À∆∂™: «∞¡∂∫ª∂∆∞§§∂À∆O™
¶§OÀ∆O™»
∂›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙ· ¢ËÌfiÛÈ· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙË ıÂˆÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË.

ªÂ ÌÈ· ·Ï‹ Ì·ÙÈ¿ ÌÔÚÂ› Î¿ÏÏÈÛÙ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ù· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· Ì·˜ ÂÓÒ Ê·›ÓÔÓÙ·È ˘ÁÈ‹, ÛÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È.

ŸÛÔÈ ‰Â ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ·˘Ù¿, ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ¤Ûˆ Î·È ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ fiÙÈ,
Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ÍÂÊ‡ÁÂÈ Î·È ¤¯ÂÈ ¯·ıÂ› Ï‹Úˆ˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜. 

ªÔÏÔÓfiÙÈ, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÏˆÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Ù¤Ú„ÈÓ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÁÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÙ˘ÒÛÂˆÓ, Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· YÁÂ›·˜ ÓÔÛÂ› ‚·ÚÈ¿ Î·È ÔÈ ‚Ï¿‚Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎÏËıÂ› ÛÂ
·˘Ùfi, ¤¯ˆ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ÌÂÙ¿ ·fi 23Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜, fiÙÈ Ï¤ÔÓ Â›Ó·È ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌÂ˜.

™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ¢ËÌfiÛÈ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÙÚ·ÁÈÎ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÌË ˘ÏÈ-
ÎÔ‡, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰È·Ù·Ú¿ÛÛÂÙ·È Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ·fi
Ù· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ ∆Ì‹Ì·Ù· Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· Â›Â‰·, Ô˘ ‰È·Î˘‚Â‡ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
Î·È ˘ÁÂ›· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

µ¤‚·È· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ Î·È Â›‰Ë ÚÒÙË˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë Î·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·˜ Î·È ˘fiÛÙ·-
ÛË˜ ÙÔ˘ ¿Û¯ÔÓÙ· (fiˆ˜ Á¿˙Â˜, ‚·Ì‚¿ÎÈ, ¯·ÚÙ› ˘ÁÂ›·˜, Î.¿.)

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÙÔ ¿ÁˆÌ· ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ∆ÔÌ¤·, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙË
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ·ÚÔ¯‹ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ Ó· Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ Ô˘ÙÔ›·
Î·È Ó· Ë¯Â› ˆ˜ Î¿ÙÈ ÙÔ ÚˆÙ¿ÎÔ˘ÛÙÔ. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ÔÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, Î¿Ùˆ ·fi ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î¿ÓÔ˘Ó ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˘¤Ú‚·ÛË, Î·È Î·Ù·ı¤ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ÂÚ›ÛÛÂ˘Ì· ÙË˜ „˘¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÂÓÒ ˆ˜
·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË, ÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·fiÓËÛË, ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ÊfiÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ
Î·Ù·ÛÙÚ·Ù‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰Â ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÂÍ·ıÏ›ˆÛË ˆ˜ ÙÔ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ fiÏË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÓÈ‰ÈÔÙÂÏÔ‡˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. 

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ë Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ¿Ú‰ËÓ ·˘Ùfi ÙÔ ˙ÔÊÂÚfi ÙÔ›Ô, Î·È ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÛÙÂÏÂ¯ÒÛÂÈ
Ù· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÙÔ Ù·¯‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÔÛÔÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

∞‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ÔÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÎÏfiÓËÙÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜, ÙÔ˘˜ ·ÎÔ›ÌËÙÔ˘˜ ÊÚÔ˘ÚÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ˘¤Ú-
Ì·¯Ô˘˜ ıÈ·ÛÒÙÂ˜ ÙÔ˘ ∂.™.À., Î·È Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ fiÔ˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·˘Ù·¿ÚÓËÛË, ˘¤Ú-
ÌÂÙÚÔ ˙‹ÏÔ, ÂÍ·›ÚÂÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÛÙÔÓ ¿ÚÚˆÛÙÔ Î·È ·‰È¿ÏÂÈÙË ·ÚÔ˘Û›· fiÏÔ ÙÔ 24ÒÚÔ ÛÙ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·.

OÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙË ÁÓÒÛË, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ı¤ÏËÛË Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ·Ó ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó
Î·Ù¿ÏÏËÏ· ·fi ÙÔ˘˜ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÓÔÛËÚÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜
Ì·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜.

∏ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÂÊfiÛÔÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙË ‚Ô‡ÏËÛË Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ,
˘¿Ú¯ÂÈ Ï‡ÛË Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ ‰¤ÔÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ, ÙÔ‡ÙË ÙËÓ ‡ÛÙ·ÙË ÒÚ·, ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· Ó· ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÂ›
¤ÛÙˆ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙÚfiÔ, ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ¤Ì-
„˘¯Ô ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÏÔ‡ÙÔ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ, Î·È ÙÔÓ ‰È·ÙËÚÂ› Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ·Ífi‰Â˘ÙÔ Î·È ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙÔ.

∂. ∫. °È·‚·ÛfiÔ˘ÏÔ˜
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T√¶√£∂∆∏™∏ ∞¡∂•∞ƒ∆∏∆∏™
¡O™∏§∂À∆π∫∏™ ™À™¶∂πƒø™∏™
(∞.¡O.™À.) 

™∆∏ ™À¡∂§∂À™∏ ∆ø¡ ∞¡∆π¶ƒ√™ø¶ø¡
(∫∂ƒ∫Àƒ∞ 11/05/2012)

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ fiÏÔÈ fiÛÔÈ ÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ∞¡O™À Î·È fiÛÔÈ ÙÂÏÈÎ¿  ÂÎÏÂ¯Ù‹Î·ÌÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Ô˘
Ì·˜ ¤Ú·ÛÂ ÛÙËÓ ŒÓˆÛË ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ ∞¡O™À ÈÛÙÂ‡·ÌÂ ˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó.
ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1Ô ¢™ ÚÔÙÂ›Ó·ÌÂ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ fiÛ· Ì·˜ ÂÓÒÓÔ˘Ó Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ó· ·Ï¤„Ô˘ÌÂ. ª·˜ ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÚÔ-
Â‰ÚÂ›Ô ÌÈ· ·Ù˙¤ÓÙ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ‰ÒÛ·ÌÂ. ∞fi ÙfiÙÂ –ÎÈ ‹Ù·Ó ™ÂÙ¤Ì‚ÚË˜-
ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ… ∞ÓÙ› ÁÈ· ÙËÓ fiÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ó· ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË Û˘Û¯¤-
ÙÈÛË ÙË˜ ∂¡∂ ÌÂ ÙËÓ ¶∞™À¡O-∂™À Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ··Ú¿‰ÂÎÙÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÛÎÔ‡Û·ÌÂ– ·ÛÎÔ‡ÌÂ Î·È
ı· ·ÛÎÔ‡ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÎÚÈÙÈÎ‹.
∏ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÁÓÒÌË ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙÔ˘ ¢™ ‰ÂÓ ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂¡∂, Ô‡ÙÂ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÂ Î·Ó¤Ó· Ì¤ÛÔ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ, ÁÈ·Ù› Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙÔ˘ ¢™ Â›Ó·È Ó· ·ÔÎÏÂ›ÂÈ ÙË ÊˆÓ‹ Ì·˜.
∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Ë ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÛÎ‹Û·ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂¡∂ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ Â›Ó·È:

1. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·ı¤Û·ÌÂ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ˙ËÙ‹-
Û·ÌÂ Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ› - Î¿ÙÈ Ô˘ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ. 

2. ∏ ÚfiÙ·Û‹ Ì·˜ ÁÈ· ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ˘ ¢™ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ °™ ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜,
Î¿ÙÈ Ô˘ Â›ÛË˜ ·ÔÚÚ›ÊıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·. 

3. ∏ ÚfiÙ·Û‹ Ì·˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÓfi˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ô˘ Û˘ÛÙ¿-
ıËÎ·Ó ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂™¶∞ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ë ÔÔ›· ·ÔÚÚ›ÊıËÎÂ ·fi ÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›·. 

4. ∏ ÌË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ·ÚÎÂÙÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ˆ˜ ¿ÙÔÌ· ‹ ÊÔÚÂ›˜ ˘Ô‚¿Ï·ÌÂ. 
5. ∏ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂™¢À ·ÏÏ¿ Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ ˆ˜ ∂¡∂ ‹Ú·ÌÂ ÁÈ·

ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÚ› ∂™¢À. 
6. ∏ ·fiÚÚÈ„Ë ÚfiÙ·Û‹˜ Ì·˜ Ó· ·Ó·ÚÙËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÔÈ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ› fiÏˆÓ ÙˆÓ ¶∆ Î·È ÙË˜ ÎÂ-

ÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›). 
7. ∏ ·Ó¿ÚÙËÛË ‰ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘ ÙÔ˘ ÎÔ˘ °È·ÓÓfiÔ˘ÏÔ˘ ˆ˜ ÙÔÌÂ¿Ú¯Ë ÙË˜ ¡¢ ÁÈ· ÙË ÌË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÎÚ›-

ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂¡∂. 
∂ÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ı· Ì·˜ ‰ÔıÂ› Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È
Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡ÌÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ì·˜. ªÂÙ¿ ·fi ÂÚ›Ô˘ 1 ¯ÚfiÓÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂¡∂
¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË ˆ˜ Ë «∂¡O∆∏∆∞ ¡O™∏§∂À∆ø¡» Ô˘ ‰ÈÔÈÎÂ› ÙËÓ ∂¡∂ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰È¿ıÂÛË Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÚfiÔ
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ ÙÔ
‰ÔÎÔ‡Ó, Ù· ÓÔÌÈÎ¿ ÔÓ‹Ì·Ù· Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÓ¿ÂÈ…
∞fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› 5 ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ºÂ‚ÚÔ˘·-
Ú›Ô˘ Î·È ÛÙ· ÔÔ›· Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ï‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ‹ ÂÈÎ‡ÚˆÛË ÂÈÏËÌÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
∆ÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Ì·˜ Î·È ÂÈÊ˘Ï·ÛÛfiÌÂÓÔÈ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
ÛÒÌ· ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô fiÚÁ·Ófi Ì·˜, ÚÔ˜ „‹ÊÈÛË ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜:

1. ¡· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∂¡∂ Ë fiÔÈ· ¿Ô„Ë
‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜. 

2. ¡· ÌÂÈˆıÂ› Ë ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙ· 25ú ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È 15ú ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2011
Î·È 2012. °È· fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ 2011 Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜. 

3. OÈ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· - £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. 
∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Û·˜.
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ·ÚÓ‹ıËÎ·Ó ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂÒÓ Ì·˜.

¢. ¢ËÌËÙÚ¤ÏÏË˜
ª¤ÏÔ˜ ¢™ ∂¡∂
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™Àª¶∂ƒ∞™ª∞∆∞

39Ô˘ ¶∞¡∂§§∏¡π√À ¡√™∏§∂À∆π∫√À
™À¡∂¢ƒπ√À

∆
Ô 39Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∂™¡∂), Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¶ÔÏ˘¯ÒÚÔ «∆™∞§∞¶∞∆∞» (ªÔ˘ÛÂ›Ô ¶ÏÈÓıÔÎÂÚ·ÌÔÔÈÂ›·˜) ÛÙÔ µfiÏÔ, ·fi 15 ¤ˆ˜ 18

ª·˝Ô˘ 2012, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·. ∆Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ

∫‡ÚÔ. OÈ Û‡ÓÂ‰ÚÔÈ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÔ˘˜ 2000 ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ºÔÈÙËÙÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ

‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î·Ù¿ÌÂÛÙÂ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜

∂ÈÙÚÔ‹˜.

™ÙËÓ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈ· ÙÂÏÂÙ‹ ·Ë‡ı˘Ó·Ó ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ô˜ Î·È ∞ÏÌ˘ÚÔ‡ Î.Î. πÁÓ¿ÙÈÔ˜, Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ¿Ú¯Ë˜
£ÂÛÛ·Ï›·˜ Î. ∫ÒÛÙ·˜ ∞ÁÔÚ·ÛÙfi˜, Ô ∞ÓÙÈ‰‹Ì·Ú¯Ô˜ µfiÏÔ˘ Î. ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ¶·ÓÙÛ¿˜, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ µfiÏÔ˘ Î.
∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ ∑·¯·ÚfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶ÓÂ˘ÌÔÓÔÏÔÁ›·˜ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ °Ô˘Ú-
ÁÔ˘ÏÈ¿ÓË˜, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜ ÙÔ˘ ™∂À¶/∆∂π ∞ı‹Ó·˜ Î. ∑·Ì›· µ·Ú‰¿ÎË Î·È ™∂À¶/∆∂π §¿ÚÈÛ·˜ Î. ∂˘·ÁÁÂÏ›· ∫ÔÙÚÒÙÛÈÔ˘, Ë
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂∫¶∞ Î. ∂ÏÈÛ¿‚ÂÙ ¶·ÙËÚ¿ÎË, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ª·ÈÒÓ,
Î. πˆ¿ÓÓË˜ §ÂÔÓÙ›Ô˘, Ë ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ YËÚÂ-
Û›·˜ ÙÔ˘ «∞Ãπ§§O¶OÀ§∂πOÀ» °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ µfiÏÔ˘ Î. ¢‹ÌËÙÚ· °ÂÏ·ÁÒÙ·, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¶∞™O¡O¶ Î. ™Ù¤ÏÈÔ˜
∫·ÙÛÈÎ·Ú¤ÏË˜ Î·È Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÙÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¢·Ó›·˜ Î·È
ÚÒËÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¢È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÙË ª·ÈÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ OÚÁ·ÓÈÛÌfi ÀÁÂ›·˜ (¶.O.À.)
Î. Bente Sivertsen. ∏ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. ªÈ¯·‹Ï ∑Ô˘ÌÔ˘Ï¿ÎË, ∫·ıËÁËÙ‹ ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ Î·È
πÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™Î¤„Ë˜ Î·È ∞ÓÙÈÚ‡Ù·ÓË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜, ÌÂ ı¤Ì· «OÈ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·Ó›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ OÈÎÔÓÔÌ›·».

∆Ô 39Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÔÚÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÌÂ 26 ¢ÈÂıÓÂ›˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜ (International Continuing Nursing Education Credits) ·fi ÙÔ ICN (International Council of Nurses). ∆Ô ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ 19 ™ÙÚÔÁÁ˘Ï¿ ∆Ú·¤˙È·, 13 ¢È·Ï¤ÍÂÈ˜, 7 ∫ÏÈÓÈÎ¿ ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È 404 ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ (176 ÚÔÊÔÚÈ-
Î¤˜ Î·È 228 ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÂ˜). O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2012 ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù¿ 24% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 2011. ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÌÂ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

∆· ™ÙÚÔÁÁ˘Ï¿ ∆Ú·¤˙È·, ÔÈ ¢È·Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È Ù· ∫ÏÈÓÈÎ¿ ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈ· Ù· ÔÔ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ∆Ô-
ÌÂ›˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Î¿Ï˘„·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ, fiˆ˜: 

ñ ∆ËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÍˆÓÂÊÚÈÎ‹˜ Î¿ı·ÚÛË˜

ñ ∆Ô˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∫·Ú‰ÈÔ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó·ÎÔ‹˜

ñ ∆ËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·

ñ ∆È˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

ñ ∆ËÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÂÚÁ·Û›· ˆ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜

ñ ∆ËÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˆ˜ ÚˆÙÔfiÚÔ ÂÈÛÙ‹ÌË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÏÔÈ-
ÌÒÍÂˆÓ

ñ ¢È¿ÊÔÚ· ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÛÙË ª∂£

ñ ∆È˜ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î‡ËÛË, ÙÔÓ ÙÔÎÂÙfi Î·È ÙËÓ ÏÔ¯Â›·

ñ ∆· ÂÂ›ÁÔÓÙ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô

ñ ∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∞ÔÛÙÂ›ÚˆÛË

ñ ∆ËÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ

ñ ∆È˜ „˘¯È·ÙÚÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ñ ∆È˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÚÚÔ¤˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙË˜ Î·Ú‰È¿˜ Î·È ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ
ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ı‹ÛÂˆÓ

ñ ∆ËÓ ÂÏÔÓÔÛ›· ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ·Ó·‰˘fiÌÂÓ· ÓÔÛ‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ

ñ ∆· ÓÂfiÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ
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ñ ∆ËÓ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ øÓ¿ÛÂÈÔ ∫·Ú‰ÈÔ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ HeartScore, ˆ˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Úfi-
‚ÏÂ„Ë˜ ∫·Ú‰È·ÁÁÂÈ·ÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

ñ ∆ËÓ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏˆÓ ÛÙÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô «∞Ã∂¶∞» £ÂÛÛ·ÏÔ-
Ó›ÎË˜

ñ ∆ÔÓ ¯ÚfiÓÈÔ ˘ÂÏÈÎfi fiÓÔ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ÔÛÊ˘·ÏÁ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜

ñ ∆ËÓ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ∫ÏÂÈÛÙÒÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ¡ÔÛËÏ›ˆÓ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ∂.™.À. 

ñ ∆ÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ fiÓÔ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ OÚıfi‰ÔÍË ¶·ÙÂÚÈÎ‹ £ÂÔÏÔÁ›·

ñ ∆ËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡»

ñ ∆Ô ‰È·‚ËÙÈÎfi fi‰È

ñ ∆ËÓ ·Ó·ÎÔ˘ÊÈÛÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ˆ˜ ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜

ñ ∆ËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ §ÂÛ¯ÒÓ ∞Ó¿ÁÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ∆È˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏˆÌ· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ «¿ÚÚˆÛÙÔ» Û›ÙÈ»

ñ ∆· ËıÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹ Î·È ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹

ñ ∆È˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜

ñ ∆ËÓ ‚¤ÏÙÈÛÙË Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÓ‰ÔÊÏ¤‚È·˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Ú·˙fiÏË˜ ÛÙË Á·ÛÙÚÔÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Á·-
ÛÙÚÔÚÚ·Á›·˜

ñ ∆ËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÈÎÔ‡ ÓÂ˘ÚÔ·ıËÙÈÎÔ‡ fiÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰ÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈı¤Ì·ÙÔ˜
Qutenza

ñ ∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÎfiÓËÛË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ñ ∆· Â›‰Ë ÂÈıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ‡ÏˆÛË ¯ÚfiÓÈˆÓ ÙÚ·˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÂÏÎÒÓ

ñ ∆Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜

ñ ∆È˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜

ñ ∆ËÓ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ‰È·ÊÚ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÓÔ‹˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ¿ÚıÚˆÛË˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÎÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜

ñ ∆ËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘ÙÔÙÚ·˘Ì·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

ñ ∆Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô

O ™Â‚·ÛÌÈfiÙ·ÙÔ˜ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ô˜ Î·È ∞ÏÌ˘ÚÔ‡, Î.Î. πÁÓ¿ÙÈÔ˜, Î·ı‹ÏˆÛÂ ÙÔ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÔÏ‡
ÁÏ·Ê˘Úfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜ ÛÙËÓ YÁÂ›·.

∏ Î. Bente Sivertsen, ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙË˜ «Education - Solutions for Tough Times», ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ OÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÚÁ·Û›·˜
(ILO) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ¶.O.À. ÙÔ 1977 ·Ó¤Ù˘Í·Ó standards ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi
Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ÂÍ‹˜:

ñ ∂·ÚÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ 

ñ ∂ÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, Î·Ï‡ÙÂÚË
·ÌÔÈ‚‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË 

ñ YÈÔı¤ÙËÛË Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ 

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

ñ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ 

ñ ÀÈÔı¤ÙËÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ

OÈ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.O.À. ÛÙ· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ∫Ú¿ÙË/ª¤ÏË Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi , ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÛÙË ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÛÙË ª·ÈÂ˘ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜
¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ª·ÈÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛfiÓÙ· 

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
fiÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈËıÂ› ·ÎfiÌË 

ñ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚfiÏˆÓ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ª·ÈÂ˘Ù¤˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜
ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
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ñ ª¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÌÂ ¯ÚfiÓÈ· ÓÔÛ‹Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· 

ñ ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ª·ÈÂ˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· - ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 

ñ ¤ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ/ª·ÈÂ˘ÙÒÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ 

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Ì¤ÙÚËÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯Ô-
Ì¤ÓˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ª·ÈÂ˘ÙÈÎÒÓ YËÚÂÛÈÒÓ

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ∫·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶.O.À. ÁÈ· ÙËÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ¤ˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2015, Â›Ó·È ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 5 ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ¡Ô-
ÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ∏ÁÂÙÈÎÒÓ ƒfiÏˆÓ, ÙÔÓ ™¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¡Ô-
ÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ∆ÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ Î·È ¶ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ Û·Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜
ÛÎÔÔ‡˜:

ñ ∆Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ª·ÈÂ˘ÙÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô Ù˘¯›Ô˘ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË
‰ËÌfiÛÈ· ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÊÚÔÓÙ›‰·

ñ ∆Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ CNO

ñ ∆ËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ª·ÈÂ˘ÙÒÓ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ∏ÁÂÛ›·˜ Î·È ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

ñ ∆ËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È ª·ÈÂ˘Ù¤˜ Ó· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
ÂÈÙÚÔÒÓ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ˘ÁÂ›·˜

ñ ∆Ë ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ª·ÈÂ˘ÙÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰È¿ÏÂÍË, ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ·fi ÙÔ ICN ÁÈ· ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· ÙÔ˘ ¡Ô-
ÛËÏÂ˘Ù‹, Ë ÔÔ›· Ê¤ÙÔ˜ Â›¯Â ˆ˜ ı¤Ì· «°ÂÊ˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Ã¿ÛÌ·: ·fi ÙËÓ ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË» Î·È ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ 4
¿ÍÔÓÂ˜: ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜, ÙËÓ Â‡ÚÂÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜, ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË ÛÙËÓ Ú¿ÍË Î·È ÙË ÌÂıfi‰Â˘ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.

∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ù· ÂÍ‹˜:

1. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰ˆÚÂ¿˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›· ÙˆÓ ºÔÈÙËÙÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿, ÌfiÓÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ Â›Ó·È ÂÓÂÚÁÔ› ‰˘ÓËÙÈÎÔ› ‰ˆÚËÙ¤˜, ÌÂ Î‡ÚÈ·
ËÁ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÙÔ ∆Ì‹Ì· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜.

2. ∂›Ó·È ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· ÛÙÔ˘˜ ºÔÈÙËÙ¤˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, ÂÓÒ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
˘ÁÂ›·˜, ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ, ÌÂ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ÙÔ˘ ‡ÓÔ˘ Î·È ÌÂ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜. OÈ ºÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜. 

3. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ô˘‰ÒÓ ÙË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› Î‡ÎÏÔ˜ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ª·˙ÈÎÒÓ
∫·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ.

4. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ÁÈ· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛËÌÂ›ˆÓ ÂÓÒ Ù· Û¯ÔÏÂ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, fiÔ˘ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÔÚÂ› Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹˜.

5. ∆Ô ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÔÛÊ˘·ÏÁ›·˜ Î·È ÈÛ¯È·ÏÁ›·˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÂÚÁÔÓÔÌ›·˜, ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
Î·È ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÔ¯ÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂ›Ô.

6. ∂›Ó·È ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ‹ Â›Ó·È ˘Ô„‹ÊÈÔÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó ™‡Ó‰ÚÔÌÔ ∂·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ∂ÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜, ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ËÏÈÎ›·, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ¸ËÚÂÛ›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË. ∏ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ™˘Ó‰ÚfiÌÔ˘.

7. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ˘¤Ú‚·ÚˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÛÏ·¯ÓÈÎ‹ ÂÓ·fiıÂÛË Ï›Ô˘˜ Â›Ó·È ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi
ÛÙËÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ËÏÈÎ›· Î˘Ú›ˆ˜ ¿Óˆ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ. ∫·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜ ·¯˘Û·ÚÎ›·˜.

8. ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (∫¤ÓÙÚ· YÁÂ›·˜, ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›·, ¢ËÌÔÙÈÎ¿
π·ÙÚÂ›·) Î·È ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ OÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ˙‹ÙËÌ·. Y¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·‰fiÌËÛË˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜
YÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛ‹˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ˘ÁÂ›·˜, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
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9. O ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚‹˜ ÛÙËÓ ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË ·ıÔÏÔÁÈÎÒÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ó‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ∫¿-
„Ô˘Ï·˜, ÂÓÒ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÓÔ-
ÛËÏÂ˘Ù‹, Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÎÏÈÓÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

10. À¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ÎÂÓ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È·ÙÚÔÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ fiÓÔ˘ Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÓÙÔÓË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ˘ÁÂ›·˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ Ô˘ ÔÓ¿ÂÈ.

11. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÌÈÎÚÔ‚È·ÎÔ‡ ¯·ÏÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰›ÓÂÈ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ¿ÛÈÛË ÙË˜
¢ËÌfiÛÈ·˜ YÁÂ›·˜. ∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÌÈÎÚÔ‚È·ÎÔ‡ ¯·ÏÎÔ‡ ÛÂ ÔÏ˘·ÁÁÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈÂ˜ ¯ÒÚˆÓ Ì·-
˙ÈÎÒÓ ÏËı˘ÛÌÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

12. À¿Ú¯ÂÈ Ù¿ÛË ÁÈ· È·ÙÚÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Ô˘ ÚÔÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· È·ÙÚÂ›· fiÓÔ˘ Î·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ë Ù¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙˆÓ È·ÙÚÂ›ˆÓ fiÓÔ˘ ·fi Ù· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›· Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‰ÈÂıÓÒ˜
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ∞Ó·ÎÔ˘ÊÈÛÙÈÎ‹˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜ ∞ÛıÂÓÒÓ.

13. ∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ·È‰ÈÎfi ¿ÛıÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ¯Ú‹-
ÛÈÌË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·Áˆ-
Á‹˜.

14. ∆· Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ Ï¿ıË ÛÙ· ·È‰È¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÎÏÈÓÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÌÂ Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿
Ï·ıÒÓ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Û˘ÓÙ·ÁÔÁÚ¿ÊËÛË Î·È ÛÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ. ∂›Ó·È
ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ï·ıÒÓ, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ·È‰È·ÙÚÈÎÔ‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜.

15. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·Ù·fiÓËÛË ÙˆÓ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÒÓ, Ë ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ È‰È¿-
˙Ô˘Û· „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ÎfiˆÛ‹ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙË˜ ·Ûı¤ÓÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ıÂÚ·Â›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ÎÏÈÓÈÎÒÓ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· fiÙÈ ÔÈ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜.

16. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·Ï‹ ¯ÂÈ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¿ÓÙ· ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.

17. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ ¯Ú‹ÛË˜ Î·ÓÔ‡ Î·È ·ÏÎÔfiÏ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˘„ËÏ¿ ÛÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘-
ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∞ÁˆÁ‹˜ YÁÂ›·˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

18. ∏ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ÙˆÓ ¯ÂÚÈÒÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ˘ÁÂ›·˜,
ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹, ÙÔÓ ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË Û¯¤ÛË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ/ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·ÛÔÚ¿˜
ÌÈÎÚÔ‚›ˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
ÙÔ È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË È·ÙÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ Ù‹-
ÚËÛË˜ Î·ÓfiÓˆÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ï‡ÛÈÌÔ ÙˆÓ ¯ÂÚÈÒÓ.

19. OÈ ·ÏÏÔ‰·Ô› ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜, Û˘¯Ó¿ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ Î·È ¯Ú‹-
Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜. ŒÙÛÈ, ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ¤˜
Ô‰ËÁ›Â˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·, ÛÙÔÓ ÙfiÔ ‰È·ÌÔÓ‹˜ Î·È ÂÊfiÛÔÓ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· DOT (Directly Observed Therapy-ÕÌÂÛ· ∂ÔÙÂ˘fiÌÂÓË £ÂÚ·-
Â›·).

20. OÈ ÁÔÓÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÁÓÒÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ÚÔÊ‡Ï·ÍË˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰ËÏËÙËÚÈ¿ÛÂˆÓ Î·È ··ÈÙÂ›Ù·È ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·fi ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·.

21. ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û˘¯Ó‹˜ ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·, Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÓÔ-
ÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‰Â›ÎÙË
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜.

22. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÛÔ˘ÏÊ·‰È·˙ÈÓÈÎÔ‡ ·ÚÁ‡ÚÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ¤¯ÂÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÈÎÚÔ‚È·Î¤˜ ÙÔ˘ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ
Ú˘ıÌfi ÂÈıËÏÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÁÎ·˘Ì·ÙÈÎÔ‡ ÙÚ·‡Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ·È‰È·ÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÁÎ·˘Ì·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜.

23. ∏ ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË Ì·˙ÈÎ‹ Î·È ·ÏfiÁÈÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÎÈÓË-
ÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ ·fi Ù· ·È‰È¿. ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·È‰ÈÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË.

24. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÙËÓ µ·ÛÈÎ‹ ∫·Ú‰ÈÔ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ‹ ∞Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹˜. OÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÂÏÏÈÂ›˜ Î·È ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ‰Â ‰È·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. 

25. ∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ¡ÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ÌÂ ‚Ú·¯‡¯ÚÔÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÂÈÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤Ó· ÛÂ ÎÏÈÓÈÎ¿ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÌÂ ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ Î·È ÈÎ·ÓÔ‡˜ ∫ÏÈÓÈÎÔ‡˜ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜.
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26. ∆Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ª∂£. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÚˆÈÓÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘, ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

27. O ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÙˆÓ ‚·ÚÈ¿ ·Û¯fiÓÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÙÔ ∆∂¶ Ì¤¯ÚÈ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙË ª∂£ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ Û˘Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË ıÓËÙfiÙËÙ·. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚË
ıÓËÙfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙÔ ∆∂¶ ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙˆÓ 6 ˆÚÒÓ, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÙË ª∂£ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹˜ ‹ ÙË˜ Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹˜ ‚¿Ú‰È·˜, Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ˘ÚÂÙÔ‡ Î·È Ë ÌË ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ª∂£.

OÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂™¡∂ ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂˘ÚÂ›· ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ¡ÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∂™¡∂, Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:

ñ ÕÌÂÛË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÌÂ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ˘ÔÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ‚Ï¿ÙÂÈ
ÛÔ‚·Ú¿ ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ‚ÈÒÓÔ˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË
ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÍÔˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹
·ÎÚ›‚ÂÈ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË ÏfiÁˆ ÎÚ›ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·.

ñ ∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ OÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙˆÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÌÂ ÎÔÈÓfi ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È fi¯È ‚¿ÛÂÈ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ‹ ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÒÓ.

ñ ∞Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ∂™∞¡ ˆ˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÛÙÔ YY∫∞ Î·È ÂÈÛ‹ÁËÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·Í›ˆÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·-
ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹ ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘ ∂ÈÛÙ‹ÌÔÓ· YÁÂ›·˜.

ñ OÚÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙË Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÏfiÁˆ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜
ÙË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜. ∏ ∂ÓÈ·›· ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÌÂ›˙ÔÓ Î·È ‰È·¯ÚÔ-
ÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Û‡ÛÛˆÌË fiÏË ÙËÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ∞Î·‰ËÌ·˚Î‹ Î·È ÌË, ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ·ÛıÂÓ‹ Î·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ «∏ πÛ¯‡˜ ÂÓ ÙË ÂÓÒÛÂÈ
ÛÙË ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹» ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÛÙÔ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ ÊˆÓ‹ Î·È ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ¢ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ OÌ¿‰· YÁÂ›·˜.

™ÙË ÙÂÏÂÙ‹ Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó ÔÈ ¤ÍÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, 3 ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘-
ÙÒÓ Î·È 3 ºÔÈÙËÙÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜. OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó Â›Ó·È:

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ
ñ «º∞ƒª∞∫∂À∆π∫∞ §∞£∏ ™∂ ¶∞π¢π∞∆ƒπ∫OÀ™ ∞™£∂¡∂π™: ª∂∆∞-∞¡∞§À™∏» ÌÂ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ¢¤ÛÔÈÓ·

∫Ô˘Ì·ÁÈÒÙË, ÃÚ‹ÛÙÔ µ·ÚÔ‡ÓË, ∂Ï¤ÓË ∫Ï¤ÙÛÈÔ˘, Ã·Ú·Ï·Ì›· ¡Ù¤ÏË Î·È µ·ÛÈÏÈÎ‹ ª¿Ù˙ÈÔ˘.

ñ «∂¶π¢∏ªπO§O°π∫∏ ¢π∂ƒ∂À¡∏™∏ ∆∏™ O™ºÀ∞§°π∞™ ∫∞π ∆∏™ π™Ãπ∞§°π∞™ ™∆O ¡O™∏§∂À∆π∫O ¶ƒO™ø¶π∫O ∆O¤
¡. £∂™™∞§O¡π∫∏™» ÌÂ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ∞ÓÙÈÁfiÓË ºÔ˘ÓÙÔ‡ÎË Î·È ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ £ÂÔÊ·Ó›‰Ë.

ñ «™À¡∂¶∂π∂™ ∆OÀ ™À°Ãƒø∆π™ªOY ™∆O ∆ª∏ª∞ ∂¶∂π°O¡∆ø¡¶∂ƒπ™∆∞∆π∫ø¡ ™∆∏¡ ∂∫µ∞™∏ µ∞ƒπ∞ ¶∞™ÃO-
¡∆ø¡ ∞™£∂¡ø¡» ÌÂ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. °ÂÒÚÁÈÔ ÿÓÙ·, ¶·ÓÙÂÏ‹ ™ÙÂÚÁÈ¿ÓÓË, ∂ÏÂ˘ıÂÚ›· Ã¿Ï·ÚË Î·È °ÂÒÚÁÈÔ
ºÈÏÓÙ›ÛË.

ºÔÈÙËÙÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ 

ñ «™∆∞™∏ & °¡ø™∏ ∆ø¡ ºOπ∆∏∆ø¡ ¡O™∏§∂À∆π∫∏™ ∞¶∂¡∞¡∆π ™∆∏ ¢øƒ∂∞ ∫∞π ª∂∆∞ªO™Ã∂À™∏ π™∆ø¡ ∫∞π
Oƒ°∞¡ø¡» ÌÂ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ¶·Ó·ÁÔ‡Ï· ¢ÚÔ‡ÏÈ·, ÃÚÈÛÙ›Ó· ¶·Ï·ÈÔÏÔ‡ÁÎ·, ∞‚Ú·¿Ì ∆Û·‚‰¿ÚÔÁÏÔ˘, ∆ÚÈ·-
ÓÙ·Ê˘ÏÏÈ¿ ∆Û·‚‰¿ÚÔÁÏÔ˘, ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ºÒÙÔ˜, Î·È ∏ÚÒ ªÚÔÎ·Ï¿ÎË.

ñ «∂∫∆πª∏™∏ ∆∏™ ∂¡∏ª∂ƒø™∏™ ∞™£∂¡ø¡ ª∂ ∫∞ƒ∫π¡O ∫∞π ∆∏™ ™∆∞™∏™ ∆ø¡ ºƒO¡∆π™∆ø¡ ∆OÀ™» ÌÂ Û˘Á-
ÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ª·Ú›· ∫·Ú·ÎÒÛÙ·, ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ ¶ÚˆÙfiÁËÚÔ, ∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ¶˘Ï¤ÚË Î·È ∏ÚÒ ªÚÔÎ·Ï¿ÎË.

ñ «∞§∫OO§ ∫∞π ∫∞¶¡π™ª∞ ™∆OÀ™ ¡∂OÀ™» ÌÂ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ª·ÓÈfiÏ· ∆·Ó¿Î·, ª·ÚÛ¤Ï· ∆·Ó¿Î·, ª·ÚÈ¿ÓÓ·
ª·ÓÙ˙ÒÚÔ˘, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›Ó· ¶·ÛÙÔ‡, ∞ı·Ó¿ÛÈÔ °ÎÔ˘Ù˙È‚ÂÏ¿ÎË Î·È °ÂˆÚÁ›· ºÔ‡Î·.

™ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ÔÈ YÔÙÚÔÊ›Â˜ Î·È Ù· µÚ·‚Â›· ÙÔ˘ ∂™¡∂ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2012 ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∆Ô µÚ·‚Â›Ô «∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ∫·˘ÎÈ¿-∫¤ÂÙ˙Ë» ÛÙÔÓ Î. £ÂÔ‰fiÛÈÔ ™Ù·˘ÚÈ·ÓfiÔ˘ÏÔ, ¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹ ∆∂, MSc, ¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
∂ÂÈÁfiÓÙˆÓ ¶ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ¶‡ÚÁÔ˘ ∏ÏÂ›·˜.

∏ YÔÙÚÔÊ›· «∂Ï¤ÓË ¶·ÙÚÈÓ¤ÏË» ÛÙËÓ Î. Ã·Ú·Ï·Ì›· ¡Ù¤ÏË, ¡ÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ¶∂, MSc, ¡ÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹˜ £Â-
Ú·Â›·˜ °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ¶·›‰ˆÓ ∞ıËÓÒÓ «¶. & ∞. ∫Àƒπ∞∫OÀ».

∏ YÔÙÚÔÊ›· «ª·Ú›· µÔ˘ÏÁ·Ú¿ÎË» ÛÙËÓ Î. ∂˘·ÁÁÂÏ›· ∞Ó‰ÚÂ·‰¿ÎË, YÔÛÌËÓ·Áfi (Y¡), MSc, ¡ÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ∫·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜
∫ÏÈÓÈÎ‹˜ 251 °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ∞ÂÚÔÔÚ›·˜.

∏ YÔÙÚÔÊ›· ∂™¡∂ ÛÙÔÓ Î. £Âfi‰ˆÚÔ ¶ÂÛÈÚ›‰Ë, ¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹ ¶∂, MSc, PhD(c), YÂ‡ı˘ÓÔ π·ÙÚÔ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ YËÚÂÛ›·˜, æ˘-
¯È·ÙÚÈÎ‹˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ ¶·È‰ÈÒÓ Î·È ∂Ê‹‚ˆÓ, «π¶¶O∫ƒ∞∆∂πO» °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏
ÛËÌÂÚÈÓ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Ì›· ÂıÓÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·ıÂ› Î·ıÒ˜ Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÁÂÚÓ¿ÂÈ Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ·
˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë. ∆· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ‚È·ÛÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ÎÚ›ÛË˜.
OÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó¤Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. ∏ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÓÔ-
ÛËÏÂ˘Ù¤˜ Â›Ó·È Â˘¿ÏˆÙË ÛÙËÓ Î˘ÎÏÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜. OÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â·Á-
Á¤ÏÌ·Ù·. OÏÔ¤Ó· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙfiÙÂ Ë ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË
·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ›Ù·È Î·È ¿ÏÈ. 
∆È˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, Ë ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈı˘ÌËÙfi Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÏÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÔÓËÌ¤ÓË Î·È ˘ÔÙÈÌËÌ¤ÓË. §fiÁˆ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, ÙÔ
Â¿ÁÁÂÏÌ· ·˘Ùfi ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Î·È ı· Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ÎÔ˘Ú·ÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ
·ÛıÂÓÒÓ. ∏ ·Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ›ÂÛË ÛÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ Ï¿ıÔ˜. 
∆· ÌÔÓÙ¤Ï· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó (1) ·Ó·ÏÔÁ›· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ-·ÛıÂÓÒÓ, (2) ·Ó·ÏÔÁ›· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ-‚ÔËıÒÓ, (3)
Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÓÔÛËÏÂ›·˜ ·Ó¿ ËÌ¤Ú· ·Ó¿ ·ÛıÂÓ‹ Î·È (4) ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÒÓ ·Ó¿ ·ÛıÂÓ‹ ÙËÓ ËÌ¤Ú·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Ë ÌË ÔÚı‹ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÛÙ· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ·˘-
Í¿ÓÂÈ ÙË ıÓËÙfiÙËÙ·, ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÓÔÛËÏÂ›·˜, ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÏÔÈÌÒÍÂˆÓ (ÓÂ˘ÌÔÓ›·, ÏÔÈÌÒÍÂÈ˜ Ô˘ÚÔÔÈË-
ÙÈÎÔ‡ Î·È ‚·ÎÙËÚÈ·ÈÌ›· ·fi Î·ıÂÙ‹ÚÂ˜) Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ. 

πÛÔ‰‡Ó·Ì· ¶Ï‹ÚÔ˘˜ ∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (π¶∞¶) - 
(Full time-equivalent)
∆· ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹Úˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (π¶∞¶) ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙÔ Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· ÎÏÈÓÈÎ‹ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜. 

OÚÈÛÌfi˜
∂›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÌÂ›ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÌÂÚÈÎ‹ ··-
Û¯fiÏËÛË, Ï‹ÚÂ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ, Û˘Ì‚·ÛÈÔ‡¯ÔÈ) ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ Â‚‰ÔÌ¿‰·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤Ó· π¶∞¶
ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ¤Ó·Ó ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (40 ÒÚÂ˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·) ‹ ÔÏÏÔ› ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È 40 ÒÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·. ∂ÚÁ·Û›· 0.8 π¶∞¶ ÛËÌ·›ÓÂÈ 4 ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·, ÂÓÒ ÂÚÁ·Û›· 0.6 π¶∞¶
3 ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·. ™ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÓËı›˙ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· π¶∞¶ ‹ FTE.

ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ π¶∞¶
¶Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ˆÚÒÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·Ó¿ ËÌ¤Ú·. ∞Ú¯ÈÎ¿ ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÏÈÓÈÎ‹˜: 
flÚÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ = ·ÛıÂÓÂ›˜ x Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Ù· π¶∞¶
π¶∞¶ = ÒÚÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ / ÒÚÂ˜ ‚¿Ú‰È·˜ (ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ Â›Ó·È 8ˆÚÂ˜)
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ·Ó¿ Â‚‰ÔÌ¿‰· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘fi ÌÂÏ¤ÙË ÎÏÈÓÈÎ‹
µ¿Ú‰ÈÂ˜ = π¶∞¶ x 7 (ËÌ¤ÚÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜)
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ π¶∞¶ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÎÏÈÓÈÎ‹
π¶∞¶ = ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ·Ó¿ ‚‰ÔÌ¿‰· / 5 (O ·ÚÈıÌfi˜ 5 ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ 8ˆÚÂ˜ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹˜)
∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Û¯‹Ì· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ·ıÔÏÔÁÈÎ¤˜, ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, ·È‰È·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Ì·ÈÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÎÏÈÓÈÎ¤˜ Â›Ó·È
58% ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È 42% ‚ÔËıÔ› ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È· Â›Ó·È
47% ÙËÓ ÚˆÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·, 35% ÙËÓ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ‚¿Ú‰È· Î·È 17% ÙË Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·. 

ÿÓÙ·˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜
¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹˜ ¶∂, Msc, PhD, 

¶·ıÔÏÔÁÈÎ‹ ∫ÏÈÓÈÎ‹ °.¡. ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ «∏ ∞Á›· µ·Ú‚¿Ú·»

∫§π¡π∫O ºƒO¡∆π™∆∏ƒπO
«ª∂£O¢Oπ ¡O™∏§∂À∆π∫∏™ ™∆∂§∂Ãø™∏™»
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¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ 
(Professional judgment approach)

∏ ÂÏÏÈ‹˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÂÓfi˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÌÂ ÂÌÊ·Ó‹ Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ÛÂ „˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜
·Ô˘Û›Â˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·.

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜:
1. OÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ÙfiÛÔ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜

¯ÒÚÂ˜.
2. ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ·Ó·ÏÔÁ›Â˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ‚ÔËıÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔÓ Î·Ù·-

ÌÂÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
3. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È

‚ÔËıÒÓ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹. ŸÛÔ ‚·Ú‡ÙÂÚË ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹ ÙfiÛÔ ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË Î·È ·ÚÙÈfiÙÂÚË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹
ÊÚÔÓÙ›‰· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÔ˘‰ÒÓ.

4. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi
ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ë ‰È·ı¤ÛÈÌË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë ÂÚÁÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ, ÔÈ
ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ È·ÙÚÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍÈÙËÚ›ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô, Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·fiÊ·ÛË Ó· ÛÙÂÏÂ¯ˆıÔ‡Ó Ù· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÓÔ-
ÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¯ÚfiÓÔ˘ (WTE,
Whole Time Equivalent) ÌÂ ·Ï¤˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜. 

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·:
°È· ¤Ó· ÙÌ‹Ì· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚË ‚¿ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÊıÂ› Ë ·fiÊ·ÛË Ó· ÛÙÂÏÂ¯ˆıÂ› ÌÂ 3 ¿ÙÔÌ· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ÚˆÈÓfi Î·È ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓfi ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 2 ¿ÙÔÌ· ÛÙÔ ‚Ú·‰ÈÓfi. OÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î·.

¶›Ó·Î·˜. flÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

øÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÈÓfi 07:00-15:00 8 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 8Ã3Ã7= 168 ÒÚÂ˜
3 ¿ÙÔÌ· ¡¶
7 ËÌ¤ÚÂ˜

∞ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓfi 15:00-23:00 8 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 8Ã3Ã7= 168 ÒÚÂ˜
3 ¿ÙÔÌ· ¡¶
7 ËÌ¤ÚÂ˜

µÚ·‰ÈÓfi 23:00-07:00 8 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 8Ã2Ã7= 112 ÒÚÂ˜
2 ¿ÙÔÌ· ¡¶
7 ËÌ¤ÚÂ˜

™‡ÓÔÏÔ 448 ÒÚÂ˜

∆Ô ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 448 ÒÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·. °È· Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ ·ÚÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
·‰ÂÈÒÓ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÈÏ¤ÔÓ ¯ÚfiÓÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛıÂÛË 22% ÂÈÏ¤ÔÓ
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ 0,22Ã448 ÒÚÂ˜=98,56 ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 448 ˆÚÒÓ, ÔfiÙÂ Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜
Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ 546,56 ÒÚÂ˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¯ÚfiÓÔ˘, ÔÈ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi 40
Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ˆÚÒÓ ÂÓfi˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ (8 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ã 5 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·), ÔfiÙÂ ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ¿ Ì·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ 14 ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¯ÚfiÓÔ˘. 
∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ï‹, ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.
øÛÙfiÛÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ·fiÊ·ÛË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ. ™˘ÓÂÒ˜, ‰ÂÓ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∂Ê·ÚÌÔÁ‹
¡· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ fiÛË ‰‡Ó·ÌË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ·
ÌÈ· ÔÚıÔÂ‰ÈÎ‹ ÎÏÈÓÈÎ‹ ÌÂ 36 ·ÛıÂÓÂ›˜ Â¿Ó ·ÚıÂ› Ë ·fiÊ·ÛË fiÙÈ Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È 5
¿ÙÔÌ· Î·Ù¿ ÙÔ ÚˆÈÓfi ˆÚ¿ÚÈÔ, 4 ¿ÙÔÌ· Î·Ù¿ ÙÔ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓfi Î·È 3 Î·Ù¿ ÙÔ ‚Ú·‰ÈÓfi. 
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§‡ÛË:
¶ÚˆÈÓfi: 8x5x7=280
∞ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓfi: 8x4x7=224
µÚ·‰ÈÓfi: 8x3x7=168

™‡ÓÔÏÔ=672
0,22x672=147,84
147,84+672=819,84
819,84x40x20

∫ÂÏ¤ÛË ª¿Úı·
¡ÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ¶∂, MSc, PhD, 

∂. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ µ' ∆∂π ∞ı‹Ó·˜

™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ·ÛıÂÓÒÓ
∂›Ó·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÛÂ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌÂ˜ ÔÌÔÈÔÁÂÓÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∏ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË ‰ÈÂıÓÒ˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ú-
¯ÈÎ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ‰È¿ÁÓˆÛË, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙËÓ ËÏÈÎ›·, Ù· Û˘ÓÔ‰¿ ÓÔÛ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÏÔÎ¤˜.
∆· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∆·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ∞ÛıÂÓÒÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÌÂ Â·ÚÎ¤˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi, Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. 
∏ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ 5 Â›Â‰· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi. 

∂›Â‰Ô π: ∞˘ÙÔÊÚÔÓÙ›‰·
∏ ÁÂÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Â›Ó·È Î·Ï‹, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ·Ô‰ÂÎÙfi ÚfiÙ˘Ô Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ‹ Â›Ó·È ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰È·‚›ˆÛË˜ (Activities of Daily Living). ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
·Ï¤˜ ıÂÚ·Â›Â˜ Î·È Ë Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË. ¶·Ú¤¯ÂÙ·È ·Ï‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Á›ÓÂÙ·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Ì›· ÊÔÚ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·.

∂›Â‰Ô ππ: ∂Ï¿¯ÈÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰·
∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹ ··ÈÙÂ› ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰È·‚›ˆÛË˜ fiˆ˜ Û›ÙÈÛË,
·ÙÔÌÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·, ÙÔ˘·Ï¤Ù· Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË. ∏ ÁÂÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ··ÈÙÂ› ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ˙ˆÙÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ï¤˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ fiˆ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô Û·Î¯¿ÚÔ˘ Ô‡ÚˆÓ, ·Ï‹ ¤Á¯˘ÛË Î.Ï.. ∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ë Û˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‰È·ÚÎÔ‡Ó 5-10 ÏÂÙ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·. ªÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏ·ÊÚ¿ Û‡Á¯˘ÛË ‹ ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂ
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, Û˘¯Ófi ¤ÏÂÁ¯Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. OÈ ıÂÚ·Â›Â˜ Î·È Ë Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹
‰È·ÚÎÔ‡Ó 20-30 ÏÂÙ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·. 

∂›Â‰Ô πππ: ª¤ÙÚÈ· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·
O ·ÛıÂÓ‹˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Â›Ó·È Î·Ù·ÎÂÎÏÈÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
24ÒÚÔ˘ Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÌÂÛË ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· Û›ÙÈÛË, ·ÙÔÌÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·, ·¤ÎÎÚÈÛË, ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÔÍ¤· Û˘ÌÙÒÌ·Ù· Î·È ··ÈÙÂ›Ù·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÚÔ¯¤ÙÂ˘ÛË˜ ‹ ¤Á¯˘ÛË˜ Î¿ıÂ Ì›· ÒÚ· Î·È ‰È‰·ÛÎ·Ï›·/Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 10-30 ÏÂÙÒÓ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·. OÈ ıÂÚ·Â›Â˜ Î·È Ë Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÁˆÁ‹ ··ÈÙÔ‡Ó 30-60 ÏÂÙ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·
(Û˘¯Ó¤˜ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·ÁÁ›ÛÂÈ˜, ·¤ÚÈ· ·›Ì·ÙÔ˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜). O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ Ì›· ÒÚ·.

∂›Â‰Ô IV: ∂ÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·
O ·ÛıÂÓ‹˜ ··ÈÙÂ› ÂÚ›ÏÔÎË, ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·. OÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰È·‚›ˆÛË˜ Â›Ó·È
·Ó‡·ÚÎÙÂ˜ (Û›ÙÈÛË ÌÂ ÛˆÏ‹Ó·, ·ÎÚ¿ÙÂÈ·, ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó‡·ÚÎÙË). Y¿Ú¯Ô˘Ó ÔÍ¤· Û˘ÌÙÒÌ·Ù· fiˆ˜ ·ÈÌÔÚÚ·Á›·, ·ÒÏÂÈÂ˜
˘ÁÚÒÓ, ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î.Ï.. ∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ë Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‰È·ÚÎÔ‡Ó >·fi 30 ÏÂÙ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È· Î·È
Ë Û‡Á¯˘ÛË Î·È Ô ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂ Ê¿ÚÌ·Î·. OÈ ıÂÚ·Â›Â˜ Î·È Ë Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ ‰È·ÚÎÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
60 ÏÂÙ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È·, ··ÈÙÔ‡Ó ‰‡Ô ¿ÙÔÌ· Î·È Ë ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ·fi Ì›· ÊÔÚ¿ ·Ó¿ ÒÚ·. 

∂›Â‰Ô V: ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·
∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ‹ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÂ Î¿ıÂ ‚¿Ú‰È·. Y¿Ú¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘ÛÙËÚÔ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Û˘-
ÓÂ¯Ô‡˜ ıÂÚ·Â›·˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ (·Ó·ÓÂ˘ÛÙ‹Ú·˜, ·ÚÙËÚÈ·Î¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ˙ˆÙÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ, ÂÈ-
‰ÈÎ‹ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹).

∞·ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
O ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Î¿ıÂ Â›Â‰Ô ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÊÚÔÓÙ›‰· (Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔ-
ÓÙ›‰· ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹) Î·È ÙËÓ ¤ÌÌÂÛË ÊÚÔÓÙ›‰· (Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹). 
™Â Î·Ù¿Ù·ÍË 4 ÂÈ¤‰ˆÓ (ÂÏ¿¯ÈÛÙË, ÌÂÚÈÎ‹, Ï‹ÚË˜, ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·) ÛÂ ·ıÔÏÔÁÈÎ¿, ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ¿, ·È‰È·ÙÚÈÎ¿, Ì·ÈÂ˘ÙÈÎ¿
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÒÚÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·Ó¿ Â›Â‰Ô Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 2 ¤ˆ˜ 10/24ˆÚÔ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
ÔÈ ÒÚÂ˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 6 ¤ˆ˜ 24/24ˆÚÔ.
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™ÙÂÏ¤¯ˆÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ·ÛıÂÓÒÓ
™ÙËÓ ÚˆÈÓ‹ ‚¿Ú‰È· ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÔÛÔÛÙfi 43% ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛÙËÓ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹
32% Î·È ÛÙË Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹ 25%. 
¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 5 ·ÛıÂÓÂ›˜ ˘„ËÏ‹˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜, ÛÂ 6 ·ÛıÂÓÂ›˜ Ì¤ÙÚÈ·˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ Î·È ÛÂ 7 ·ÛıÂÓÂ›˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ‚·-
Ú‡ÙËÙ·˜. °È· ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ıÂÚ·Â›·˜ Î·È ∞˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ-·ÛıÂÓÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ 1:1,5. 
™˘Ó‹ıˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· 4 ÂÈ¤‰ˆÓ (1=·˘ÙÔÊÚÔÓÙ›‰·, 4=ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÊÚÔÓÙ›‰·), fiÔ˘ Î·-
Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ ÏÂÙ¿ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È ·fi ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÂÓfi˜ ·ÛıÂÓÔ‡˜ ·fi Î¿ıÂ
Î·ÙËÁÔÚ›·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÛÂ Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›·, ‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ¯ÚfiÓÔÈ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›·˜ Î·È ÙÔ Î¿ıÂ ËÏ›ÎÔ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ·ÛıÂÓÒÓ. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‚·Ú‡ÙË-
Ù·˜/ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ·Ó¿ ÎÚÂ‚¿ÙÈ.
∏ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ì›· ÊÔÚ¿ ·Ó¿ ‚¿Ú‰È· ·fi ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ‹ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË ÙÔ˘.

°ÎÔ‚›Ó· O˘Ú·Ó›·
¡ÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ¶∂. MSc. PhD,  ∂. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ µ' ∆∂π ∞ı‹Ó·˜

∆ÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ª¤ıÔ‰ÔÈ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ™ÙÂÏ¤¯ˆÛË˜
ÌÂ ¡ÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ / Modified Approaches to Nurse Staffing
and Scheduling

∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È ÎÚ›ÛÈÌË ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ Î·È
·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ (.¯. ª∂£, ÃÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›·, ∆∂¶)
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Â›Â‰· ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ, Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ ÔÈ
∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ Î·È ™‡Ó‰ÂÛÌÔÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÛÊ·Ï‹˜ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜.
∏ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ‚·Ú¤ˆ˜ ¿Û¯ÔÓÙÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÔÏ-
ÏÒÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. ∫·ıÒ˜ Ô ÏËı˘ÛÌÈ·Îfi ÚÔÊ›Ï ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È ÔÈ È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·-
Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ, Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.
∏ ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÙË ªÔÓ¿‰· ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹ £ÂÚ·Â›·˜ (ITU, ICU) Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÎÚÈ‚‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÏfiÁˆ
ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (ÔÛÔÙÈÎ¿, ÔÈÔÙÈÎ¿) Î·È ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ‰··ÓËÚÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂˆÓ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ, ÔÈ Ô›Â˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎ·Ó ·fi ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‚¿-
ÛÂÈ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹ ÚÔ˜ ·ÛıÂÓ‹ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ·fi ÙÔÓ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙ‹Ú·, ÌË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ·ÔÛˆÏ‹ÓˆÛË, ·fiÊÚ·ÍË ·ÂÚ·ÁˆÁÔ‡
‹ ·ÔÛ‡Ó‰ÂÛË ·fi ÙÔÓ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙ‹Ú·, ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘¯ÓfiÙËÙ· Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ï·ıÒÓ Î·È ÏÔÈÌÒÍÂˆÓ, ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Â·ÓÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙË
ª∂£, Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, ¯·ÌËÏfi ·›ÛıËÌ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ.
™˘¯Ó¿, ÂÓ ·Ô˘Û›· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ·Ó·ÏÔÁ›· ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹ ÚÔ˜ ·ÛıÂÓ‹ (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Î¿ÔÈÂ˜ ÎÔÌËÙÂ›Â˜/Ô-
ÏÈÙÂ›Â˜ fiˆ˜ Victoria Î·È ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·), ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÔÈ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ / ™‡Ó‰ÂÛÌÔÈ (Royal College of Nursing, National
Renal Workforce, WFCCN, EfCCNa, BACCN, BMA) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Ô‰ËÁ›Â˜ / ÚfiÙ˘· (standards) ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
(mandatory) ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÌÂ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜.
§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÔÈÎ›Ï· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ [™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∆·ÍÈÓfiÌËÛË˜
∞ÛıÂÓÒÓ (Patient Classification Systems ·fi 0 ¤ˆ˜ 4), ºfiÚÙÔ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (Workload - TISS-28, NAS, SOPRA, CNIS), ¢Â›ÎÙÂ˜
µ·Ú‡ÙËÙ·˜ ∞ÛıÂÓÒÓ (Severity Score - MODS, MOF), ¢Â›ÎÙÂ˜ ™ÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ (Staffing Ratio)], ÙÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ (ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔ-
ÓÔÌ›·, ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ÎÏÈÓÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜), ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜. ¶¿ÓÙˆ˜, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 15 ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ›
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∆·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ∞ÛıÂÓÒÓ (™∆∞) Ù· ÔÔ›· ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙÔ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ‰Â›ÎÙÂ˜ ÛÙÂÏ¤-
¯ˆÛË˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ÌÂ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi.

™‡ÛÙËÌ· ∆·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÂ Â›Â‰· ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ (EfCCNa, RCN, NICE)
– ∫·ÙËÁÔÚ›· 0 (·Ïfi ÙÌ‹Ì·) – ·ÛıÂÓÂ›˜ ÌÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·.
– ∫·ÙËÁÔÚ›· 1: ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ (at risk): – ·ÛıÂÓÂ›˜ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘˜, ‹ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ-

Ù·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·fi ̆ „ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÂÚ›ı·Ï„Ë˜, ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ÙÌ‹Ì· ÔÍ¤ˆÓ
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÚfiÛıÂÙË Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ (Critical Care Outreach).

– ∫·ÙËÁÔÚ›· 2: ∞˘ÍËÌ¤ÓË ºÚÔÓÙ›‰·: – ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÈÔ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ (Û˘¯Ó‹) ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· (single organ failure) Î·È ÙË˜ ÌÂÙÂÁ¯ÂÈÚËÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜, fiˆ˜ Î·È ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ·fi ÌÔÓ¿‰· ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ (¯ ª∂£)

– ∫·ÙËÁÔÚ›· 3: ª∂£: ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÚÔËÁÌ¤ÓË ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË (.¯. ÌË¯·ÓÈÎfi ·ÂÚÈÛÌfi) ‹ ‚·ÛÈÎ‹
·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰‡Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (two organ systems). ™ÙÔ Â›Â‰Ô
·˘Ùfi Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È fiÏ· Ù· ÔÏ‡ÏÔÎ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÔÏ˘ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· (multi-organ failure).
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– ∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÛÙÈ˜ ª∂£ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ Î·È fi¯È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÚÂ‚·ÙÈÒÓ.
– πÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÙÚ›· Â›Â‰· ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹˜ £ÂÚ·Â›·˜ (I, II,III).
– £ÂˆÚÂ›Ù·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó·ÏÔÁ›· 1 ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹ ÚÔ˜ 1 ·ÛıÂÓ‹ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚¿Ú‰ÈÂ˜.
– O ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Â›Ó·È 6,3 ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÎÚÂ‚¿ÙÈ (ÁÈ· 24ÒÚË Î¿Ï˘„Ë x 7

ËÌ¤ÚÂ˜).
£· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÚfiÙ˘· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÁÈ· ªÔÓ¿‰Â˜ ∆Â¯ÓËÙÔ‡ ¡ÂÊÚÔ‡, ÃÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›· Î·È ∆∂¶.

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·Û›·˜
O ÛˆÛÙfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ·fi ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi, ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙËÓ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ. ∆Ô ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È >7 Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ¤Ó· ˆÚ¿ÚÈÔ ÙËÓ ËÌ¤Ú·, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· Ì›· ÙfiÛÔ ÛÎÏËÚ‹ ÂÚ-
Á·Û›·. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· Â·-
Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î˘ÎÏÈÎ¿, ÔfiÙÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÂÓ·ÏÏ¿Í Ù· ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·Î·. ∫·Ù¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È fiÛÔ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ùfi, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙ· ˆÚ¿ÚÈ· Ô˘ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó.
ªÈ· ¿ÏÏË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â‚‰ÔÌ·‰È·›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
(self-roster). ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ì¿¯Â˜, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ô˘Û›Â˜.
∏ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜, Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË. £· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
– µ¿Ú‰ÈÂ˜ ËÌ¤Ú·˜ Î·È Ó‡¯Ù·˜ 12.5 ˆÚÒÓ.
– µ¿Ú‰ÈÂ˜ 8 ˆÚÒÓ (Û˘Ó 30 ÏÂÙ¿ ‰È¿ÏÏÂÈÌ·), ÌÂ Ó˘¯ÙÂÚÈÓ¤˜ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÁÈ· ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È

Â·ÚÎ‹ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·.
– ™Â Ì›· ¿ÏÏË ·Ú·ÏÏ·Á‹, ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‰‡Ô 12ˆÚ· ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î¿ıÂ ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ Î·È

ÏËÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· 40 ÒÚÂ˜ Î·È ÌÂ Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÂÈ‰fiÌ·Ù·. ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ·Ó··‡ÂÙ·È Î¿ıÂ
™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ.

– ∂ÊÂ‰ÚÈÎfi˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹˜: ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Â·ÚÎ‹ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·È¯Ì‹˜ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.
ñ µÔËı¿ÂÈ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ - ÙÔÔı¤ÙËÛË ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ÂÈ‰¤ÛÌˆÓ
ñ ªÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ
ñ ∫·Ú‰È·Î‹ ·Ó·ÎÔ‹ ‹ ¿ÏÏ· ¤ÎÙ·ÎÙ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿
ñ ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·ÛÙ·ıÒÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÂ ª∂£

– ∂˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÌÂ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜: ¶ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·: 
ñ ¶ÚˆÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·: 06:00 - 09:00
ñ ∞ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·: 15:00 - 17:00
ñ ¡˘¯ÙÂÚÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·: 23:00 - 01:00

¶·ÚÈÛÛfiÔ˘ÏÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜
¡ÔÛËÏÂ˘Ù‹˜ ∆∂, ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÓıÚˆÔÏfiÁÔ˜ MSc, PhD(c), 
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∞¯·ÚÈÛÙ›·, ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·Ì·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘. 
ŒÎ·ÓÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ÚÈÓ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¯ÚfiÓÈ·
ÌÂ ÙÔ «∞ÓÙ› ÙÔ˘ Ì¿ÓÓ· ¯ÔÏ‹ ·ÓÙ› ÙÔ‡ ‡‰·ÙÔ˜ fiÍÔ˜…» Î·È
‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜…
∞¯¿ÚÈÛÙÔÈ Â›Ì·ÛÙÂ, fiÙ·Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ì·˜ ÙËÓ ·Ô‰›‰Ô˘ÌÂ
ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ Ì·˜, ÍÂ¯ÓÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ Ì·˜
ÌÂÁ¿ÏˆÛ·Ó Î·È Ì·˜ ÌfiÚÊˆÛ·Ó, ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ Ì·˜,
ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘
Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ‹ Ó· ÍÂ-
ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜.
Ÿˆ˜ Â›¯Â ÂÈ Ô ¶ÔÏ‡‚ÈÔ˜: «∏ ·¯·ÚÈÛÙ›· Â›Ó·È ·È‰› ÙË˜
Â˘ÂÚÁÂÛ›·˜».
™ÙËÓ ·Ú¯·›· ∞ı‹Ó· Ë ·¯·ÚÈÛÙ›· ıÂˆÚÂ›ÙÔ ·‰›ÎËÌ· Î·È ÙËÓ
ÙÈÌˆÚÔ‡Û·Ó ÌÂ ÙËÓ «·¯·ÚÈÛÙ›·˜ ‰›ÎËÓ» Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ‰Â˘-
fiÙ·Ó ·fi ‚·ÚÈ¤˜ ÔÈÓ¤˜.
™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·‰›ÎËÌ· Ó· Â›Û·È ·¯¿ÚÈÛÙÔ˜ ·ÏÏ¿
Ì¿ÏÏÔÓ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ÚÔÛfiÓ…
¶ˆ˜ Â›·ÙÂ; ¢ÂÓ Â›Ó·È ÚÔÛfiÓ;
¡ÔÌ›˙ˆ Î¿ÓÂÙÂ Ï¿ıÔ˜. ∂ÁÒ, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ì¤Û· ·fi ·˘Ù¿
Ô˘ ˙ˆ, ·ÎÔ‡ˆ, ‚Ï¤ˆ, ‰È·‚¿˙ˆ, Û˘˙ËÙÒ, ¤¯ˆ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ
·ÓÙ›ıÂÙË ÌÂ ÂÛ¿˜ ÁÓÒÌË.
™˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ·¯¿ÚÈÛÙÔÈ ÔÈ-
ÎÈÏÔÙÚfiˆ˜, ÂÓÒ ÔÈ Â˘ÁÓÒÌÔÓÂ˜ ¯¿ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·Ê¿ÓÂÈ·.
ºÈÏÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ̃ , ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ̃ , Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î¤˜… ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›̇ ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ· ÙË˜ ·¯·ÚÈÛÙ›·˜. 

∫·È fiˆ˜ ‰È¿‚·˙· ÙÈ˜ ÚÔ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô:
«ÿÛˆ˜ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· Ó· ‚ÚÂÈ Î¿-
ÔÈÔ˜ ÂÚÁ·Û›·, ‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·¯·ÚÈÛÙ›· ˆ˜ ÚÔÛfiÓ ÛÙÔ
‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘ ÛËÌÂ›ˆÌ·. ŒÓ·˜ ·¯¿ÚÈÛÙÔ˜, Ô Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÔ˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË. ŒÓ·˜ ·¯¿ÚÈÛÙÔ˜ ‰Â ÌÔÚÂ›
·Ú¿ Ó· Â›ıÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı¿ÓÂ, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜
ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ Î·È ÂÓÓÔÂ›Ù·È ˆ˜ ÔÙ¤ ‰Â ı· ·-
Ú·‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ ˙‹ÙËÛÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‹ fiÙÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
ÙÔÓ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó»
∂È‰ÈÒÎÔ˘Ó ¢fiÍ· Î·È ÃÚ‹Ì· ‹ ·Ó ÚÔÙÈÌ¿ÙÂ ÃÚ‹Ì· Î·È ¢fiÍ·. 
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Ë ÛÂÈÚ¿, ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ ÌfiÓÔ Ë ·fiÎÙËÛË
Î·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ fiÔÈÔ ÙÚfiÔ Î·È ·Ó ·˘Ùfi ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È.
O °Î·›ÙÂ Â›¯Â ÂÈ Î¿ÔÙÂ: «∏ ·¯·ÚÈÛÙ›· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛË-
ÌÂ›Ô ·‰˘Ó·Ì›·˜, ‰ÂÓ Â›‰· ÔÙ¤ Â˘Ê˘Â›˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ‰Â›-
ÍÔ˘Ó ·¯·ÚÈÛÙ›·». 
∂›Ó·È ÁÈ· Ï‡ËÛË Ù¤ÙÔÈÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. ∏ ·¯·ÚÈÛÙ›· Ê·ÓÂÚÒ-
ÓÂÈ ·ÚÚˆÛÙËÌ¤ÓÔ „˘¯ÈÎfi ÎfiÛÌÔ. ∏ ·ÚÚÒÛÙÈ· ÊˆÏÈ¿˙ÂÈ
ÛÙË „˘¯‹, ÙË ÓÂÎÚÒÓÂÈ, ÂÓÒ ·Ê‹ÓÂÈ ·ÏÒ‚ËÙÔ ÙÔ ÛÒÌ·.
«∆È Á·Ú ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ ·ÓıÚÒˆÓ Â¿Ó ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔÓ
fiÏÔÓ Î·È ˙ËÌÈˆıÂ› ÙËÓ „˘¯‹Ó ·˘ÙÔ‡;» (∫·Ù¿ ª¿ÚÎÔÓ ÎÂÊ.
Ë 36)
ªÂ ·ÚËÁÔÚÂ› ÌfiÓÔ, ·˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÂÈ Ô ÛÔÊfi˜ Ï·fi˜:
«∆ÔÓ ·¯¿ÚÈÛÙÔ ÔÏÏÔ› ·Á¿ËÛ·Ó, ÙËÓ ·¯·ÚÈÛÙ›· Ô˘‰Â›˜».
¡· ı˘Ì¿ÛÙÂ ÙË Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ ÙÔ˘ ™·›ÍËÚ:
«∆ÔÓ ·¯¿ÚÈÛÙÔ ¿ÓıÚˆÔ, fiÙ·Ó ÙÔÓ Î·ı›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÒÌÔ ÛÔ˘,
ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ·Ó¤‚ÂÈ ÛÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ ÛÔ˘…»

∑ˆÁÚ·Ê¿ÎË ∫˘‚¤ÏË
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ª∂°∞§√ «¶ƒ√™√¡» ¡∞ ∂π™∞π ∞Ã∞ƒπ™∆√™
™∏ª∂ƒ∞....!!!

¤ÙÛÈ ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¿ÓÙ· ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔÈ...

¢ƒ∞™∆∏ƒπO∆∏∆∂™ ∆Oª∂∞ ∞¡∞π™£∏™πO§O°π∞™ ∂™¡∂

O ∆ÔÌ¤·˜ ∞Ó·ÈÛıËÛÈÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂™¡∂ ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÌÂ
™ÙÚÔÁÁ˘Ïfi ÙÚ·¤˙È Î·È ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÓÂ-
‰Ú›· ÃÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, ÛÙÔ 39Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ¡Ô-
ÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ∂™¡∂ Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙÔÓ fiÌÔÚ-
ÊÔ Î·È ÊÈÏfiÍÂÓÔ µfiÏÔ 15-18 ª·˝Ô˘ 2012.
∆Ô ™ÙÚÔÁÁ˘Ïfi ∆Ú·¤˙È Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Â›¯Â ˆ˜ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·
ÙÔ˘ ÙÔ ÃÚfiÓÈÔ ¶fiÓÔ, ÂÈÛËÁ‹ÙÚÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÙÚÂÈ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜ ∞Ó·È-
ÛıËÛÈÔÏfiÁÔÈ , ÂÁÓˆÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ·Í›·˜, ·fi ÙÔ ™ÈÛÌ·Ófi-
ÁÏÂÈÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ·fi
ÙÔ π·ÙÚÂ›Ô ¶fiÓÔ˘ ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. OÈ Î˘Ú›Â˜ ∫·Ì¤ÚË ¶., ∫ÔÎ-
ÎÔÏ¿ÎË, ª., Î·È Ë ¢Ú. ª·˚Ú·ÎÙ¿ÚË, ∞ÁÁ., ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Î·È ·Ó¤-
Ï˘Û·Ó Ù· ı¤Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó, ÙËÓ OÛÊ˘·ÏÁ›·, ÙÔÓ
ÃÚfiÓÈÔ ¶˘ÂÏÈÎfi ¶fiÓÔ ÛÙÈ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÃÚfiÓÈÔ˘ ¶fiÓÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·!
™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ Ù¤ıËÎ·Ó ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Î·È ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ YÁÂ›·˜, Î·È ˆ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Û˘Ì-
‚¿ÓÙ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È Ë ¯ÒÚ· Ì·˜.
O ∆ÔÌ¤·˜ Ì·˜ Â˘ÂÏÈÛÙÂ› fiÙÈ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜.
∂›ÛË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÌÂ ÙËÓ
¶∞.ƒ∏.™Y.∞.. Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ 1Ô ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ·
ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25-26 ª·˝Ô˘ 2012
ÛÙÔ ∞ÚÂÙ·›ÂÈÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Ô ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· Ì·˜ Î. °È·‚·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ ∂. ÌÂ
ı¤Ì· ÂÈÛ‹ÁËÛË˜: «ºÚÔÓÙ›‰· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜».
∆Ô ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÂÓÒ ‰fiıËÎÂ Ë
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·fi ÙËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¶∞.ƒ∏.™Y.∞. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· Î.
µ·‰·ÏÔ‡Î· ∞. fiÙÈ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ı· Â·Ó·ÏËÊıÂ› Î·È
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ··Ú¯‹ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜. 

°π∞ ∆∏¡ ∂¶π∆ƒO¶∏ ∆OÀ ∆Oª∂∞
AÁÁÂÏÈÎ‹ ∫·Ú·Ì‹ÙÚÔ˘
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